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“Saglam bir karakter, iyi bir kariyer”
=] siartyla, bir okul {i¢ proje hedefiyle, bir
proje okulu olarak 4 yil dnce yiiriiyiligiine
baglayan =~ Mihrapli  Abdulkadir Can
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, egitim-
Ogretim faaliyetlerimizi daha da ileriye
tasimak ve Ogrencilerimizin basarilarini
artirmak amaciyla yeni bir doneme
hazirlaniyoruz. 2024-2028 yillari
kapsayan Stratejik Planimizi  sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.
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Gelecek dort yil boyunca, okulumuzun
oncelikli hedefleri arasinda sunlar bulunmaktadir:

1. Akademik Miikemmeliyet: Ogrencilerimizin akademik basarilarin1 artirmak igin miifredati
giincelleyerek, 0gretim metotlarini cesitlendirerek ve 6grenci destek sistemlerini giiglendirerek daha etkili
bir egitim sunmayi hedefliyoruz.

2. Kisisel ve Sosyal Gelisim: Ogrencilerimizin sosyal ve duygusal becerilerini giiclendirmek icin
rehberlik hizmetlerini genisleterek, etkilesimli aktiviteler ve etkinlikler diizenleyerek 6grencilerimizin kisisel
gelisimine katki saglayacagiz.

3. Kiiltiirel Zenginlik ve Cesitlilik: Ogrencilerimizin kiiltiirel farkindaliklarini artirmak icin kiiltiirel
etkinliklere ve etkilesimlere daha fazla yer verecegiz. Cesitli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerimizin
birbirlerinden 6grenebilecekleri ortamlar olusturacagiz.

4. Teknoloji ve Inovasyon: Dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak dgrencilerimizin dijital
okuryazarliklarin1 gelistirmeyi ve onlar1 gelecegin gereksinimlerine hazirlamay1 amacliyoruz. Siniflarimizi
donatarak, dijital 6grenme ortamlarini1 daha etkin bir sekilde kullanacagiz.

5. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Bilinci: Okulumuzda ¢evre bilinci ve siirdiirtilebilirlik konularinda
farkindaligi artirmak icin cesitli projeler ve etkinlikler diizenleyerek Ogrencilerimizin c¢evreye duyarli
bireyler olmalarini tesvik edecegiz.

6. Degerler Egitimi: Ogrencilerimizin ahlaki ve etik degerlerini giiclendirmek icin degerler
egitimine daha fazla Onem verecegiz. Adalet, sorumluluk, yardimseverlik empati, diiriistliik, saygi,
sorumluluk gibi temel degerleri vurgulayan programlar ve etkinlikler diizenleyerek 6grencilerimizin karakter
gelisimine katki saglayacagiz.

7. Miizik ve Sanat Egitimi: Ogrencilerimizin sanatsal yonlerini gelistirmek igin geleneksel ve
cagdas gorsel sanatlar ile musiki alanlarinda daha fazla etkinlik diizenleyerek onlarin yaraticiliklarini ve
sanat anlayislarini destekleyecegiz.

8. Sosyal Sorumluluk Alma ve Topluma Katki: Ogrencilerimizin ¢agin gerekleriyle donanmis bir
egitimle, sosyal duyarliliklar1 ve sosyal sorumluluk bilingleri yiiksek, i¢inde yasadiklari topluma deger katan
bireyler olarak yetismeleri icin ¢alisacagiz.

Bu hedefler dogrultusunda, 6grencilerimizin basarist ve mutlulugu i¢in tiim paydaslarimizla birlikte
calismay1 ve igbirligini 6nemsiyoruz. Ayrica, Tiirkiye'nin egitim vizyonunu sekillendiren "Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli" kapsaminda giincellenen miifredatlar dogrultusunda &grencilerimizin daha kapsamli bir
egitim almasini saglayacak adimlar atmaya devam edecegiz.

Yeni dénemde, Mihrapli Abdulkadir Can Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, daha da ileriye gitmek
i¢in sabirsizlaniyoruz. Hep birlikte, daha basarili ve mutlu bir gelecek i¢in galisacagimiza inaniyoruz.

Yunus AKKOC-OKUL MUDURU
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HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kuruldan olusur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Yunus AKKOC Oktllslalﬁ/l[(iailgﬁrﬁ Hayrullah GULER Miidiir Yardimcist

Hayrullah GULER Miidiir Yardimes: [Derya DISKESER Asil

Ahmet CABUK Asil Serap OKTEM Asil

Hakan ULUCAY Asil Fethiye PEKDOGAN Asil

Serkan DENKCI Asil Emine POLAT Asil
Oznur KILINC Asil
Selda GUNES Asil
Nuran OZASLAN Yedek
Omer KOYLU Yedek
Mustafa ASLICIOGLU Yedek
Yasin URHAN Yedek
Miimin KIRYOLCU Yedek

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce
Okulumuz Osmangazi Ilgesi Yeniceabat Egitim Kampiisii (bu giinkii adiyla BTSO 15 Temmuz Sehitleri
Mesleki Ve Teknik Egitim Kiilliyesi) icinde bulunan o zamanki adiyla Ilhan Parseker Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin i¢inde 2012 yilinda 5. ve 9. Siniflarla egitim-6gretime baslamistir.

Hayirsever is adami Saym Cemalettin CAN''n merhum babasi Abdulkadir CAN adina yaptirdigi bu giinkii
binasina 24 Eyliil 2013 yilinda tagimustir.

Resmi acilis1 25 Kasim 2013 tarihinde yapilan okul ilk mezunlarini 2016 yilinda vermistir.

Okulumuz Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
yapilmistir.

Ayrica 2020 yilinda yine Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan okul biinyesinde Ozel Yetenek
sinaviyla 6grenci alan Msiki Programi, 2022 yilinda Ozel Yetenek Sinaviyla dgrenci alan Geleneksel ve
(Cagdas Gorsel Sanatlar programi agilmistir.

"Bir okul, Ug¢ proje" olarak, "saglam bir karakter, iyi bir kariyer" hedefiyle egitim-dgretime devam
etmektedir.

Okulumuzun binas1 “Bargello Kozmetik Limited
Sirketi” tarafindan yapilip Milli Egitim Bakanligina
bagislanmistir.

Okulumuza, binamiz1 yaptiran sirket sahibi
Cemalettin CAN’mn babast merhum Abdiilkadir
CAN’1n ismi verilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
2019-2023 arast siireci kapsayan Stratejik Planimiz

okulumuz idaresi ve paydaslar tarafindan her yil
yapilan stratejik eylem planlarimiza referans olacak
sekilde incelenmis ve ilgili yillar1 kapsayan stratejik




eylem planlarimizin referansi olacak sekilde ele alinmistir. Hedeflenen calismalarin ilgili paydaslar ile
ortaklasa bir sekilde yiiriitiilmesinde biiylik 6l¢iide basart saglanmistir. Hedeflere ulasilamayan hususlarda
ise yasanan pandemi silirecinin ve sonrasindaki akisin etkili oldugu diistiniilmektedir. 2024-2028 stratejik
planimiz ise mevcut durum, okulumuzdan yararlanan yararlanicilarin beklentileri, {ist politikalar gercevesi
ve ulasilmak istenen yeni hedefler gozetilerek tiim kurumca hazirlanmistir. 2024-2028 stratejik plani
hazirlanma asamasida ozellikle 2020-2021 Egitim Ogretim Yili’'ndan itibaren sirasiyla okulumuzun
bilinyesinde olusturulan “’Fen Sosyal Bilimler’’, Musiki’> ve ‘’Geleneksel Sanatlar’” proje Ogrencilerinde
hedeflenen okul ve 6grenci kazanimlar1 g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hilkkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yliriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
e Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008- 5728 ve
ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili 1l idaresi

Kanunu

3308 Say1li Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306  Sayili
ilkogretim  ve
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yaymlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Y6nergesi

Zorunlu
Egitim

o Miidiirliiglimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢aligmalarda
gerek tabioldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlart

arasinda uyusmazlik ortaya

¢ikabilmektedir.

e Okulumuzda bulunan ii¢
proje i¢in olusturulan
etkinliklerin arttirtlmast

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikly
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrencilerimizin
Sosyal ve
Akademik yonden
gelisimlerinin
paralellik
gostermesi.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu
Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu

e 0. Madde,
e 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme Calismalar

30344 sayili Kamu
Idarelerinde
Stratejik Plan
Hazirlamaya
iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik (26
Subat 2018)

Timu

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast

2023-2025 Orta
Vadeli Program

Timi

Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma
Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB
Istatistikleri

Orgiin Egitim
Istatistikleri

Hedef ve gdstergelerin belirlenmesi

IMEB 2024-2028
Stratejik Plani

Timi

IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
[Faaliyet Raporu
Hakkinda

'Y onetmelik

Tumii

Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast

Bursa Il Milli Egitim
Midiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani

Tumii

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Osmangazi llge
Milli Egitim
Miidiirligii 2024-

2028 Stratejik Plan

Tumii

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme

Sinav hizmetleri

Disiplin ve Odiil islemleri

Zumre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirlitmek

Sosyal faaliyetleri duyurmak
Ogrencilerin katilimini saglamak

Sosyal faaliyetler Sosyal faaliyetlerin okul i¢i yayillimini saglamak
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sportif faaliyetlerin organizasyonunu yapmak
Sportif faaliyetler Katilim i¢in 6grencileri tesvik etmek

Farkl alanlarda sportif faaliyet ¢esitliligini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerin okul i¢i yayilimini saglamak
Bu alanlarda kurs, atolye caligmalarini organize etmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin hizmet i¢i etkinliklerine katilimini tesvik etmek
Okul biinyesinde kurs, seminer vb organizasyonlar diizenlemek
Personelin okul iklimine olan bagliligim tesvik edici sportif,
sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek

Personel 6zliik isleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilar diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri vasitasiyla okula katki sunan veli
sayisini artirmak

Okul aile birligi kanalinca okula saglanan kaynaklari ilgili
yonetmeliklere uygun degerlendirmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazili ve Uygulamali sinavlar
Proje ve performans gorevleri

Kazanim Olgme Simavlar
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS ~ ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 3
Valilik X 4
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 4
Kaymakamhik X 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
(")grenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 4
Akademik Bilim Kurulu X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:
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M M 7 < <
N N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 26 55 17 8 4
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. 20 40 32 12 6
03- |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 14 51 20 10 5
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11 47 30 6 6
05- Farkli kultuvrlerde'p .gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 19 54 13 6 3
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 28 49 15 3 5
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 21 26 29 12 12
08- Okul reh.b'erhk servisinden ihtiyaclarim  dogrultusunda 20 35 27 g 10
faydalanabiliyorum.
09- Okul kl'slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 17 30 30 14 9
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 21 35 24 11 9
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 15 20 17 23 25
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 29 15 17 11 28
13- (Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 33 32 15 11 9
14- (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 32 53 9 5 1
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 26 29 30 5 10
lkullanir,
16 S}.Ile.l.V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 14 29 30 14 13
diisiiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 18 30 17 20 15
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 18 24 35 15 8
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 18 26 25 16 15
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 24 20 47 3 6

Ogretmen Anketi Sonuclari:
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01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 63 35 2 0
02-  (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 50 38 8 4
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 25 60 5 8
04- O}(ul, qgrﬁ:nmlerm.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 43 1 ] 5
giivenlik onlemleri alir.
05-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 68 25 7 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 43 37 15 0
sunuyor.
07-  (Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 58 38 5 5
08- Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 55 33 75 >
ortami1 olusturmustur.
09- Et'kl‘ll ‘p1r Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 50 38 10 ’
erigimim var.
10-  |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 55 40 5 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
11- o D 55 37 8 0
etkin bir politikas1 vardir.
12-  (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 50 43 0 7 0
13-  [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 45 25 28 0 2
14-  |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 60 32 8 0 0
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 82 38 0 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 48 37 10 3 2
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 73 17 0 10 0

Veli Anketi Sonuclari:
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01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 46 41 8 3 2
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 29 40 14 13 4
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 54 20 11 11 4
04- O}ml, (.)gr"encﬂerm. ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 37 o 71 14 4
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 49 24 20 4 3
06- [Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. 49 24 14 8 5
07- |Okul ¢ocugumun 6Zrenme ilgisini giiglendiriyor. 40 26 17 11 6
08- (Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 53 38 3 6 0
09- O“kuld'c} kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 33 29 2 3 3
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- 'Ol.<ul,' ¢ocugumun Sgrenme performans1 ve gelisimi hakkinda beni 29 41 13 13 4
iyi bilgilendiriyor.
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 30 36 1 1 )
" karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 41 34 11 13 1
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 47 33 17 2 1
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 21 37 24 14 4
15-  |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 39 39 8 10 4
16  Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. 35 50 10 3 2
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 29 36 19 16 0
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 39 43 11 4 3
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 39 38 14 9 0
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 56 37 6 1 0
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 67 29 3 1 0
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 66 28 6 0 0
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim caligsanlar tarafindan is birligi
ve koordinasyonigerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. iletisim ydntemleri ¢ogunlukla
yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.

Personelimiz, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari
goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Bunun
yanis sira okulumuzda uygulanan Erasmus+ projeleri kapsaminda 6gretmenlerimiz ve diger personelimiz
ulusal ve uluslararasi egitim programlarina da katilmaktadirlar.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Sosyal kuliiplerimizi
tamamen okulumuzun 6grenci profilinin ilgi, yetenek ve talepleri gozetilerek cesitlendirilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik c¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama caligmalarinin sahiplenilmesine ve
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul yonetim is ve islemleri
Miidiir Bas Yardimcisi Okul yonetim is ve islemleri
Midir Yardimeist Okul yonetim is ve islemleri
Proje Koordinatdrii Sorumluluk alanindaki proje alanina iliskin is ve islemler
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Okulun resmi yazigmalar1 ve biiro is ve islemleri

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
1 100
0 0
2 100
0 0
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla

1-3vil 0 0 0 0 0
4-6 Yil IHL Meslek Ders. 1 5 1
Matematik 1 .
Tirk D.Ve Edeb. 1 2
Tarih 2
Cografya 1 8 4
IHL Meslek Ders. 1
7-10vil Rehberlik 1
Kimya 2 9 4
Fizik 1
Felsefe 1
Rehberlik 1 10 3
IHL Meslek Ders. 1
IHL Meslek Ders. 2 1
Din Kultara 1 3
Tlrk D.Ve Edeb. 1 1 12 2
11-15vil Matematik 1 13
IHL Meslek Ders. 1
ingilizce 1 14 1
Tirk D.Ve Edeb. 1 15 1
Cografya 1
Muzik 1 16 2
Gorsel Sanatlar 1
Fizik 1
IHL Meslek Ders. 1 17
Tirk D.Ve Edeb. 1 6
16-20 VIl Din Kaltard 1
Matematik 1
IHL Meslek Ders. 1 18
ingilizce 1 2
Tiirk D.Ve Edeb. 1 19
IHL Meslek Ders. 1 2
Tirk D.Ve Edeb. 1 1 20 2
Arapga 1 21 1
muzik 1 22 1
ingilizce 1 23 1
Turk D.Ve Edeb. 1
Matematik 1 24 3
ingilizce 1
Matematik 2 1 25
. Beden Egitimi 1 4
20 ve tzeri Vil 1 e matik 1 26 1
IHL Meslek Ders. 1 27 1
Matematik 1 28 1
Biyoloji 1 29 )
IHL Meslek Ders. 1
Biyoloji 1 33
IHLMeslek Ders. 1 1 3
IHLMeslek Ders. 1 36 1
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Tablo 9. Norm Kadro Durumu

DTS Norm Kadrolu Gorevlendirme ) Ucretli Norm Kadro
Kadro Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ihtiyaci
Sayis1
Tiirk Dili ve Edb. 7 7 1 0 0
Tarih 4 1 1 1 1
Kimya 2 2 0 0 0
Fizik 2 2 0 0 0
Matematik 8 8 0 0 0
Cografya 2 1 1 0 0
Beden Egitimi 1 1 0 0 0
Felsefe 1 1 0 0 0
Ihl Meslek Ders. 13 13 1 1 0
Arapca 2 1 0 0 0
Ingilizce 3 4 0 2 0
Biyoloji 2 2 0 0 0
Saghk Bilgisi 1 0 0 0 0
Gorsel Sanatlar 1 0 1 0 0
Miizik 1 1 0 0 0
Rehberlik 2 1 1 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam

1 Memur 0 1 Lise 1

2  |Hizmetli 0 0 Ortadgretim 0

3 [Siirekli Isci 0 0 Lise 0

4  |(Gegici Is¢i ( Hizmetli) 0 1 [kogretim 1

5 |Gegici Isci ( Biiro Memuru) 0 1 Lisans 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Sayisi

Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danigman Sayis1
Ogretmenlere Yonelik

Gorlisme Odasi Sayist

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayis1
Veli Sayisi

N
\®]
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(%)
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 9
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 24Mbps
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon
Derslik Sayis1 28 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 48 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayisi 28 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 126 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 51 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1400 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 6000
Okul Kapali Alan (m2) 4200
Sanatsal, bilimsel ve sportif ama¢h toplam alan (m?) 450
Kantin (m2) 68
Tuvalet Sayisi 28
Diger (ceceeenennnns )
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.
Tablo 14. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 750.00,00 TL | 850.000,00TL [ 900.000,00 TL | 950.000,00 TL | 970.000,00 TL |1.000.000,00 TL
Okul Aile Birligi 250.000,00 TL | 270.000,00 TL] 290.000,00 TL| 295.000,00 TL{ 300.000,00 TL] 310.000,00 TL,
Kira Gelirleri 144.000,00 TL | 170.000,00 TL | 212.000,00 | 238.000,00 | 255.000,00 TL | 280.000,00 TL
Bags 150.000,00 TL | 200.000,00 TL | 250.000,00 TL | 300.000,00 TL | 350.000,00 TL | 400.000,00 TL
TOPLAM 1294.000,00 TL{1490.000,00 TL]1652.000,00TL [1855.000,00 TL| 1875.000,00 TL | 1990.000,00 TL

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 35.000 TL 65.000 TL 190.000 TL
Kiiciik Onarim 27.000 TL 50.000 TL 135.000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 15.000 TL 65.000 TL 95.000 TL
g‘;gaﬁzﬁﬁala“ A 10.000 TL 2??' 10450 O000 TL - 45.000 TL
Telefon 3.000 TL 8.000 TL 11.000 TL
Sosyal Faaliyetler 2.000 TL 29.000 TL 50.000 TL
Kirtasiye 1.283,08 TL 41.404,89TL 20.411,38TL
GENEL TOPLAM 93.283,08TL e 351.000 TL

2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 16. Sinif Mevcutlart
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
9/A FSB 26 0 26 11/B FSB 0 19 19
9/B FSB 25 0 25 11/C FSB 9 18 27
9/C FSB 0 22 22 11/M FSB 10 0 10
9/D FSB 0 25 25 12/A FSB 20 0 20
9/E FSB 0 23 23 12/B FSB 15 0 15
9/M MSK 0 26 26 12/C FSB 0 18 18
9/G GCGS 19 0 19 12/D FSB 8 6 14
10/A FSB 24 0 24 12/E FSB 0 18 18
10/B FSB 22 0 22 12/A ATHL 13 5 18
10/C FSB 0 21 21 12/B AIHL 1 26 27
10/D FSB 0 20 20 12/C AIHL 24 2 26
10/M MSK 17 0 17 12/D AIHL 0 21 21
10/G GCGS 0 27 27 12/E ATHL 2 22 23
11/A FSB 23 0 23 12/M AIHL 11 0 11
Genel
Toplam 588
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Tablo 17 Devamsizlik Durumu

02202 | | 0 ] 4

2023-2024 5 0 42

Tablo 18 Rehberlik Calismalart

Tablo 19 Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayist

20222023 | ' | B 7 ] B ] ] -

Tablo 20 Miinazara Katilim Orani

2021-2022
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu, o '

e Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, * Bursa’nin sanayi sehir olmast ve gelir durumu
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul Aile Birligi destegi

e Tasarruf saglama imkanlart,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Ogrencilerin kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e ¢- Devlet uygulamalari,
aﬂeye gegls, erken yasta evlenme VS.), o Dl] ital Platformlar izerinden uzaktan Cgltlm
e Niifus artis1, imkanlart,
o Goc e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknolojinin egitimde kullanimi

kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e ilimizdeki sanayi yogunlugu

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
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Tablo 23 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Yetenek sinavina gore 6grenci almamiz

Okulumuzda yiiriitiilen ti¢ farkli projenin gereksinimleri
icin yeterli kaynagin olmamasi

Ogrencilerimizi merkezi sinavla almamiz

Yeterli yardime1 personelinin bulunmamasi

Proje iiretme ve yliriitme becerisine sahip idareci
Ogretmen kadrosu

Spor salonu vb. alanlarimizin yetersiz olmasi

[sbirligi ve insan kaynaklarimizin gok gii¢lii olmasi

Bilim Sanat Atolyeleri

Ogrenci velilerin okul aile birligi ve projelere ilgi ve
katkilar
Ogrenci velilerin okul aile birligi ve projelere ilgi ve
katkilar

'Yapilan duyuru ve ¢aligmalar1 bazi
Ogretmenlerin/6grencilerin/velilerin geg takip etmesi

Duyurularin hizli yapiliyor olmasi

Devam/devamsizlik bildirimlerinin zamaninda
yapilmamasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mevzuat ¢ercevesinde 6zel proje okulu olarak
degerlendirilmemiz

Ogrencinin sosyal yonden cevresel ve teknolojik
yozlagmaya maruz kalmasi

Okulumuzun konumu /ulagim kolayligi

Toplumsal yozlasma ile gelisen disiplinsizlik davranis
genellemelerinin artmasi

Ailenin 6grencinin okul tutumlaria olumsuz etkileri.

Ailenin sosyal ve ekonomik durumlarindaki
olumsuzluklar.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinlilk olmamasi

il, Iige ve Okul Hedefleri Ve Gostergelerinde Biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

Miidiirligiimiiziin -~ hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren calismalarda gerek

tabi  oldugumuz  mevzuat
gerekse  diger  kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Diger kurumlarla is birliginde, yetki alanmin
genisletilmesi
Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde

tamtim caligmalar1 yaparak Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “glincelleme” calismalarina yer
verilmesi

Ust Politika Belgeleri

Basta MEB, tiim bakanliklarin
egitime olacak desteklerinin

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Analizi* saglanmasinda aksakliklar Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
cikabilmektedir. belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Okulumuzun  Proje  Imam Paydaslarin beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi Hatip Lisesi olmasi paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler

cesitliligimizi arttirmaktadir.

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Hizmet i¢i Egitim.

Calisanlarimizin mesleki kapasitelerinin gelistirilmesi igin
hizmet i¢i egitimlere yonlendirmeler yapilmasi

Kurum Kiiltiiri

Okulumuz Proje okulu olmasi,
gerek akademik gerekse yardimcei
hizmetler kategorisinde

Okulumuzun farkli proje gruplarinda egitim 6gretim
hizmeti alan 6grencilerimizin desteklenmesi i¢in kurum
kiiltiiriini gelistirici faaliyetlere katilim saglanmasi.

Analizi benimsemis bireylerden olusmustur
Fiziki Kaynak Derslik sayilari ye-terhdlr. Sosyal [Sosyal alanlarin olusturulmasi.
Analizi alanlarimiz yetersizdir.

Teknoloji ve

Okulumuz Kamera Sistemleri

Okulumuza nitelikli kamera sistem altyapisinin

Bilisim Altyapisi yetersizdir. olusturulmasi.
Analizi
Genel Biitcenin okulumuzun
ihtiyaglarini desteklemekte yetersiz | « Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. olmasi. meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
Ma};ﬁ;’;?ak Yeterli diizeyde bagi/gelir elde dikkate alinmasi

edilememesi.

« Okullara ayrilan genel biitge ve bagis biitgesinin
artirilmasi.

28







3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

"Yuce Kitabimizdan nes'et eden medeniyet ve degerlerimizi haiz, istikamet sahibi, ¢ift kanatl bir egitim
modeliyle merkeze insani alan, diinyaya ve insanliga duyarli, kimligini manevi degerlerle sekillendirecek,
donanimli bireyleri yetistirmek igin variz.

3.2 Vizyon

Ogrencilerini yasayacaklari cadin bilgi ve becerileriyle donatan, milli, manevi, ahlaki ve insani
degerlere sahip olan, kendi kultiru ile bitinlesmis, farkh kilttrlerle barisik, tlkesine ve insanhga faydall

olma idealini tagiyan, akh selim, zevki selim ve kalbi selim bireyler olarak yetistiren bir okul.

3.3 Temel Degerler

1) Kardeslik

2) Saygt1

3) Diiriistliik

4) Caligkanlik

5) Empati

6) Sevgi

7) Milli Manevi Degerlere Baglilik
8) Sorumluluk

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin
Amacg 1 2
saglamak.
Hedef 1.1 H 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
w . | Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » FANSIE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! L0
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig:
PG 1.1.5 . Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme. 50 90 9 94 92 98 100 6 ay 6 ay
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
oran1 %
PG 1.1.6. Destekleme ve
yetlstlrmP ?{ursla}‘}ndakl toplam 50 25 20 15 10 5 0 Geg G
ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Akademik Takip Komisyonu, Rehber Ogretmenler
is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi
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Birimler

Riskler

Ogrencilerin DYK kurslarima ilgi gdstermemesi
DYK kurslarimin devam etmemesi

Stratejiler

DYK kurslarina tiim 6grencilerin kaydinin alinmasi i¢in 6grenci ve velilere bilgilendirmeler yapilacaktir.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

DYK kurslarina kayit olan 6grenci beklentilerin altindadir.

fepiics DYK kurslarina devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

. Okul-Aile is birliginin gelistirilmesiVeli

Ihtiyaclar ve 6grenci bilgilendirmeleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 A 1. « Bilim, teknoloji ve akademik alana ilgi duyan, kabiliyetli, arastirmaci ve
girisimci 0grencilere kariyer hedeflerine daha donanimli hazirlik imkani.

Hedef 1.2 H 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri gtelnge g*e‘zl:r‘;g“? 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlllfl‘l‘; 18‘111;1";1
PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi = 2 = 2 2 e = 6 ay 6 ay
ve kurum dis1 faaliyete
lkatilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum 1, ; 15 20 PS5 P79 B0 bay [bay
hizmeti ¢aligmalar1
faaliyetine katilan d6grenci
orani (%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,25 10 16 18 21 23 25 6 ay 6 ay
yarisma vb. etkinliklere
lkatilan 6grenci oran1 (%)
PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
iniversitelerde ylriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 25 5 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okulumuzda olusturulmus proje koordinatdrliikleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi
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Riskler

Ders yogunlugu sebebi ile 6grencilerin katilim azligi
Diizenlenecek olan faaliyetlere bagvuru, ulasim ve faaliyetin gerektirdigi arag
gereglerin temini ile ilgili yasanabilecek sorunlar

Stratejiler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve liniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarigmalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Okulumuz yukarida bahsedilen faaliyetlere iliskin siirecleri organize etmek ve
surecleri yonetmek konusunda yetkinlikleri bulunan bir okuldur.
Ogrencilerimiz diizenlenen etkinliklere katilim konusunda birikime sahiptir.

Ihtiyaclar

Ongoriilen faaliyetlere katilim, siire¢ yonetimi ve uygulama esaslar1 hakkinda
Ogretmen ve dgrenci egitimleri.

Faaliyetlere katilim ile ilgili maddi kaynak.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 *Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Felsefe, Edebiyat, Dijital Teknoloji ve Robotik Kodlama
mag¢ vb. alanlarda atdlye caligmalariyla inovasyon becerilerini gelistiren gencler
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l 15 70,00 7 74 76 73 30 e e
sonu basar1 puani
PG 2.1.2 T.Edebiyat: dersi yil 15 85.10 36 87 38 89 90 6 ay 6 ay
sonu basari puani
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan 15 78,72 79 30 31 32 35 e e
dersleri yil sonu basari puani
HE ] Fem lizdlen el 15 78,71 79 80 81 82 83 6 ay 6 ay
dersleri y1l sonu basari puant
PG 2.1.5 THL meslek dersleri yil 15 88,33 90 91 92 93 94 6 ay 6 ay
sonu basari puant
PG 2.1.6 Kur’an-1 Kerim dersi yil 15 8731 38 89 90 95 99 6 ay 6 ay
sonu basari puant
PG 2.1.7 Yabanc dil dersleri yil 10 75 77 79 30 83 36 e e
sonu basari puant

Koordinator Birim

Okulumuzda olusturulmus proje koordinatorliikleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Riskler

DYK kurslarina devamsizlik
Ogrencilerin teknolojik araglara ve internet alt yapisina ulagim problemleri

Stratejiler

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Sinav odakl egitimin olumsuz etkisine ragmen 6grencilerin aktif katilim saglayacagi

etkinlik ve projeler talep almaktadir.

Inhtiyaclar

Etkinliklerin ve kazanimlarinin tanitimlarinin yapilarak destek saglanmasi.

Ogrencilerimizin ders dis1 faaliyetlere katilimim yaninda akademik gelisimlerini
Oncelemeleri.

33




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A P *Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Felsefe, Edebiyat, Dijital Teknoloji ve Robotik Kodlama vb.
mag¢ alanlarda atdlye caligmalariyla inovasyon becerilerini gelistiren gengler
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Bir iist dgrenime D5 %40 %45 %50 |60 %70 %80  [6ay 6 ay
yerlesen dgrenci orani
PG 2.2.2 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulagtlan [25 75 100 110 120 130 140 6 ay 6 ay
ogrenci sayisi
PG 2.2.3 . Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 25 5 7 7 8 8 8 6 ay 6 ay
PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlar: Sinavlarinda (YKS)
iIk 500-1000-5000-10000°de yer [~ ! . s g N 2 b ay b ay
alan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim Akademik Takip Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi,

Ust 6grenime yerlesme sayilarindaki azalma

Riskler Ust egitim kurumlarina yerlesme sistemlerindeki degisiklikler
Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
.o [Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini, {iniversitelerin
Stratejiler O L 4 o =

imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Okulumuz iist egitim kurumlarina her proje grubundan 6grenci yerlestirmektedir.

Ust egitim kurumlarinin okulumuzda tamitimlarinin yapilmasi

Ihtiyaclar

Kariyer planlamasi ile ilgili 6grencilerimizin ¢esitli etkinliklerle desteklenmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 *Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Felsefe, Edebiyat, Dijital Teknoloji ve Robotik Kodlama vb.
mag¢ alanlarda atdlye caligmalariyla inovasyon becerilerini gelistiren gencler
Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
edet =. temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirtlacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.3.1 Yabanci dil 3renme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik [20 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
acilacak kurs sayis1
PG 2.3.2 Yabanci dil 3renme
acilan kurslara katilan 6grenci
orani
PG 2.3.3 . Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve 20 0 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG 2.3.4 Yabanci dil dersi b0 71,56 92 93 04 94 05 6 ay 6 ay
yilsonu puan ortalamasi
PG2.3.5. Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan ulusal veya (20 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
uluslararasi proje sayist

Koordinator Birim

Ingilizce Ziimre

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Okul Yénetimi, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Birimler
Riskler Ingilizce Konusma Ortami Olusturamama
C:)grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
'Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar: saglanacaktir.
.. 'Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve
Stratejiler

0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Duvar panolart, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.

[Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda mevcut 6grenci kuliiplerinin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000TL

Tespitler

Yabanci dil becerileri ¢agimizin en 6nemli yeterliliklerindendir.

Ulusal ve uluslararasi projeler kurumsal kimligi gelistirici niteliktedir.

Intiyaclar

Erasmus+ , E twinning vb uluslararasi projelere katilim saglamak.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 IKurumsal kapasitenin ihtiyaclar dogrultusunda verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi.
Hedef 3.1 [Fiziki ortamin, egitim materyallerinin ve sosyal -kiiltiirel ihtiyac¢larin hedefler dogrultusunda
GLBes iyilestirilmesi saglanacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 33 7 8 10 12 15 18 6 ay 6 ay
pansiyon vb.) sayist
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 33 86 87 89 90 91 99 6 ay 6 ay
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 34 10 8 7 6 5 3 6 ay 6 ay
say1si
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

[I-ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,

Birimler

Riskler Iyilestirmeye ihtiyag duyulan alanlarla ilgili gerekli 6denegin saglanamamasi
Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S tratejiler Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

lyapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Okulumuzun siirekli degisen ihtiyaglarmin ortaya ¢ikmasi sebebiyle fiziksel mekanlarin

tyilestirilmesi gereklidir.

Ihtiyaclar

Iyilestirme calismalarmin yapilmast icin gerekli biitce kalemlerinin tahsisi.

Iyilestirme alanlarmin en optimum sekilde yenilenmesi i¢in paydas kurumlarla isbirligi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Kurumsal kapasitenin ihtiyaglar dogrultusunda verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi.
Hedef 3.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
515’13’2'1 Elektrik tiketimi (kw) | 5 12000kwh | 11500 | 11000 | 10000 | 9500 | 9000 | 6ay 6 ay
PG 3.2.2 Su tiiketim miktar: 25 900m3 870 | 860 | 850 | 840 | 835 | 6ay 6.ay
(m3) yillik
PG 3.2.3 Dogalgaz /akaryakit
/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 25 61000m3 55000 | 53000 | 51000 | 49000 | 47500 6 ay 6 ay
yillik
PG 3.2.4 Bakim ve onanum 25 99 adet 95 90 85 83 80 6 ay 6 ay
yapilan alan-tesisat sayis1 yillik
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Tedas, Buski, Bursagaz

Birimler
q Yagis miktarindaki azalmalar
Riskler £ L
Tasarruf tedbirlerine uyulmamasi
Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligsmalari yapilacaktir
Stratejiler Enerji tasarrufunun saglanmast i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar

lyapilacaktir
[Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
[Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Enerji tasarrufu ile ilgili farkindalik istenen seviyede degildir.

Alternatif enerji kaynaklariin kullanimi 6nemlidir.

Ihtiyaclar

Tiim okul niifusunun enerji tasarrufu ile ilgili bilgilendirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Enerji sarfiyatinin azaltilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 24 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 25.000 TL 60.000 TL 45.000 TL 55.000 TL 65.000 TL 250.000 TL
Hedef 1.1 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Hedef 1.2 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 250.000 TL
Amag 2 80.000 TL 85.000 TL 95.000 TL 110.000TL | 130.000 TL 500.000 TL
Hedef 2.1 30.000 TL 60.000 TL 50.000 TL 30.000 TL 60.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.2 20.000 TL 20.000 TL 30.000 TL 50.000 TL 80.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.2 50.000TL 75.000TL 125.000TL 150.000TL 200.000TL 600.000 TL
Amac 3 50.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL | 150.000 TL | 200.000 TL 600.000 TL
Hedef 3.1 100.000 TL | 150.000 TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 300.000TL 1.000.000 TL
Hedef 3.2 20.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 250.000 TL
Genel
Yonetim 30.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 100.000 TL 320.000 TL
Giderleri
TOPLAM 435.000 TL | 680.000 TL | 805.000 TL | 995.000 TL | 1.220.000 TL 4.170.000 TL
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VAR Y 1 DR D
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli

Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Birinci
Izleme ve
Degerlendirme Donemi

Ocak-Haziran
Donemi

Gergeklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi.
Gostergelerin
gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun
Okul Midiirtine
sunulmasi.

Elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.
SP’de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Her yilin
Haziran ay1 sonuna kadar
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ikinci
Izleme ve
Degerlendirme Donemi

Tiim y1l

Gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmast
ve degerlendirilmesi.

Okul Miidiirii bagkanliginda
y1l sonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

SP’de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Izleyen y1lin
Ocak ay1 sonuna
kadar
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Tarih: 14.06.2024

MIHRAPLI ABDULKADIR CAN ANADOLU iIMAM HATIP LISESI STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Milli Egitim Bakanhiginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Midurlagimiz bunyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciluginde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygdh gordl

Adi Soyadi : o ﬁhvam'
» Bagkan
LYunus‘ AKKOC Okul Miidiirii R
Hayrullah GULER Miuidiir Yardimeist ]
Ahmet CABUK Asil )
Hakan ULUCAY Asil
Serkan DENKCI Asil )M




